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Kotoutumista kannattaa edistaa jo ennen
maahanmuuttoa

Tdssa politiikkasuosituksessa kdsitellddn maahanmuuttoa edeltévén vaiheen ja ldhtémaakoulutusten mer-
kitystd myohemmdin kotoutumisen kannalta. Tutkimukset osoittavat, ettd kotoutumista voi ja kannattaa
edistdd jo ennen maahanmuuttoa. Maahanmuuttoa edeltdvdssd vaiheessa karttuva tietous, kielitaito, koke-
mukset ja keinot eldimdnmuutokseen sopeutumiseksi ovat yhteydessd maahanmuuton jélkeisiin valmiuksiin,
tyollisyyteen, hyvinvointiin ja yhteiskuntaan kiinnittymiseen. Monipuolisen tiedotuksen ja laadukkaan ldht6-
maakoulutuksen liséksi on tarkedd edistdd tyoeldmdn ja koko yhteiskunnan vastaanottavuutta.

Kotoutumisprosessi alkaa jo ennen maahanmuuttoa

Vuoden 2025 alussa voimaan astuvassa uudistetussa laissa kotoutumisen edistamisesta kotoutumisella tar-
koitetaan "maahanmuuttajan yksilollista prosessia, joka tapahtuu vuorovaikutuksessa yhteiskunnan kanssa
ja jonka aikana maahanmuuttajan yhdenvertaisuus ja tasa-arvo yhteiskunnassa seka osallisuus tyo- ja elin-
keinoelamassa, koulutuksessa, jarjestotoiminnassa tai muussa yh-

teiskunnan toiminnassa syvenee ja monipuolistuu.”. Kotoutumista . . . ve  eeee
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uudessa kotimaassa alkaa
Jjo ennen muuttoa.

edistettdessa ja arvioitaessa tunnustetaan kotoutumisen kattavan
kaikki elamanalueet tyollisyydesta ja koulutuksesta hyvinvointiin,
osallisuuteen ja vaestosuhteisiin. Taman laaja-alaisuuden lisaksi ko-
toutuminen tulee hahmottaa myds ajallisena prosessina, joka alkaa
useimmiten jo ennen valtioiden rajojen ylittamista. Etenkin vapaaehtoisesti muuttavia ryhmia tutkittaessa
on havaittu, etta orientoituminen elamaan uudessa kotimaassa alkaa jo ennen muuttoa. Lahtomaassa muo-
dostuneet kokemukset ja kasitykset kohdemaasta vaikuttavat tulevaan maahanmuuttoon asennoitumiseen
ja uuteen kotimaahan sopeutumiseen?. Kuten seuraavassa tarkemmin osoitetaan, kotoutumisen varhainen
tukeminen tiedotuksen ja koulutuksen kautta on tarkeaa paitsi kotoutumisen onnistumisen kannalta, myos
eettisen rekrytoinnin ja Suomen veto- ja pitovoiman nakokulmista katsottuna®.

Vapaaehtoisen maahanmuuton, kuten tyon, opiskelun, etnisen paluumuuton tai perhesuhteiden perus-
teella tapahtuvaa muuttopaatosta voidaan puntaroida jopa vuosia. Talléin muuttoon valmistaudutaan
niin henkisesti kuin kaytannon tasolla*. Siina missa hyvinvointi voi olla koetuksella myos tyon perassa
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muuttavillas, sodan tai muiden kestamattomien olosuhteiden vuoksi muuttavien tilanne on selvasti vai-
keampi paitsi tilanteen turvattomuuden ja kuormittavuuden, myos rajallisten valmistautumismahdolli-
suuksien vuoksié. Muuttosyysta riippumatta tiedetaan, etta maahanmuuttoa edeltava vaihe suuntaa myo-
hempaa kotoutumista. Kasitteella pre-akkulturaatio viitataan tutkimuskirjallisuudessa maahanmuuttoa
edeltavaan valmistautumiseen, joka pitaa sisallaan kohdemaan kieleen, historiaan, arvoihin ja normeihin
tutustumisen’ seka muuttajan psykologisen, sosiaalisen ja kdaytannon tason valmistautumisen®. Maahan-
muuttoa edeltdavan vaiheen merkitys vaihtelee paitsi yksilollisesti, myos ryhmatasolla.

Tassa politiikkasuosituksessa esitellaan tutkimuskirjallisuutta siita, milla tavoin maahanmuuttoa edeltava
vaihe heijastuu maahan muuttaneiden myohempaan kotoutumiseen, ja miten kotoutumista voidaan edis-
taa varhaisessa vaiheessa esimerkiksi tiedotuksen ja lahtomaakoulutusten avulla. Annettujen suositusten
taustaksi on pyritty kokoamaan tutkimuksia laajasti ja monipuolisesti®. On todettava, ettda maahanmuut-
toa edeltdva vaihe on jaanyt maahanmuuton jalkeisen kotoutumisen varjoon paitsi politiikassa, myos tut-
kimuskirjallisuudessa. Kirjallisuuden pohjalta voidaan kuitenkin hahmottaa suuria linjoja maahanmuut-
toa edeltavan vaiheen merkityksesta eettisesti kestavan kansainvalisen rekrytoinnin seka myohemman
kotoutumisen edistamisen kannalta.

Esiteltyjen tutkimusten paapaino on empiirisissa tutkimusartikkeleissa. Suomessa maahanmuuttoa edel-
tavan vaiheen tutkimusta on tehty etenkin kansainvalisesti rekrytoituihin asiantuntijoihin ja hoitoalan am-
mattilaisiin seka inkerinsuomalaisiin paluumuuttajiin keskittyen?®. Pakolaistaustaisten ohella tyoperaiset
maahanmuuttajat ja etniset paluumuuttajat ovat tutkituimpia maahanmuuttajaryhmia myos kansainva-
lisessa tutkimuskirjallisuudessa.

Maahanmuuttoa edeltavan vaiheen tutkimusten jalkeen esitellaan lahtomaakoulutuksia ja niista tehtyja
tutkimuksia. Tassa yhteydessa termilla lahtomaakoulutus viitataan niin maahanmuuttajien [dhtomaissa
tapahtuviin koulutuksiin, orientaatioihin kuin valmennuksiinkin: ne kattavat siis myos pakolaisille suun-
natut, usein kulttuuriorientaaton nimella kulkevat koulutukset. Lopuksi esitellaan keskeisten toimijoiden
linjauksia ja tutkimusperustaisia suosituksia lahtomaakoulutuksiin liittyen.

Lahtomaassa karttuvat tiedot, taidot ja odotukset
suuntaavat kotoutumista

Yksiloiden muuttopaatoksiin vaikuttavat heidan elamantilanteensa ja tavoitteensa. Keskeisia ovat myos
[ahtomaan yhteiskunnallisiin olosuhteisiin liittyvat tekijat seka kohdemaan sopivuus muuttajalle ja hanen
perheelleen®. Tutkimustulokset viittaavat siihen, etta muuttajiksi valikoituu tyypillisemmin ihmisia, jotka
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kokevat sopivansa uuteen ymparistoonsa esimerkiksi arvojensa osalta'?. Jotta kotoutumista pystytaan
edistamaan jo ennen maahanmuuttoa, tulee huomioida, etta henkilokohtaiset odotukset ohjaavat muut-
toon orientoitumista, ja kohtaamiset kohdemaiden asukkaiden kanssa luovat kuvaa tulevasta elamasta.

Omat ja aiemmin muuttaneiden kokemukset kohtaamisista kohdemaan kansalaisten kanssa auttavat
muodostamaan kasitysta yhteiskunnan vastaanottavuudesta ja arjesta uudessa kotimaassa. Esimerkiksi
Yijala ja kumppanit®? havaitsivat paluumuuttoon valmistautuvia inkerinsuomalaisia Venajalla tutkiessaan,
ettda mita enemman heilla oli yhteyksia ystaviin ja sukulaisiin Suomessa, sita vahemman he ennakoivat
suomalaisen kulttuurin ja arkipaivan haasteiden tuottavan ongelmia tulevaisuudessa. Vastaavasti stressi
ja pelko tulevasta syrjinnasta seka arkielaman vaikeuksista heijastuivat kielteisiin kokemuksiin ja heikompaan
hyvinvointiin maahanmuuton jalkeen*. Hyvaksytyksi tuleminen ja kokemus itselle tarkeisiin ryhmiin kuulu-
misesta ovat ihmisten perustarpeita, joten odotukset ja kokemukset torjutuksi tulemisesta voivat vaarantaa
uuden kansallisen identiteetin kehittymisen, vahvistaa kielteisia asenteita valtavaestoa kohtaan seka johtaa
maahanmuuttaneiden vetaytymiseen vuorovaikutuksesta syrjivaksi koetun enemmistoryhman kanssa®.

Edella mainittujen pitkittaistutkimusten havaintoja taydentavat laadulliset tutkimukset, jotka osoittavat
kunnioittavan kohtelun ja itsemaarittelyn merkityksen kotoutu-

misprosessissa. Niin Vendjalta Suomeen muuttaneet inkerinsuo- Epdkunnioittava
malaiset paluumuuttajat kuin Unkarista Englantiin muuttaneet kohtelu kantautuu myés

tyontekijatkin kertovat pettymyksestaan, kun ylpeana kannettu muuttoa suunnittelevien

korviin ja vaikuttaa
kohdemaan maineeseen.

etninen identiteetti tulee maahanmuuton myaéta sivuutetuksi kiel-
teisten stereotypioiden vuoksi*. Yleistavat ja epakunnioittavat ka-
sitykset kantautuvat myos muuttoa suunnittelevien korviin ja vai-
kuttavat heidan nakemyksiinsa kohdemaan houkuttelevuudesta®'.

Siind missa maahanmuuttoon liittyvat kielteiset odotukset, kasitykset ja kokemukset voivat ruokkia toi-
siaan, niin voivat tehda myos myonteiset odotukset ja kokemukset. Inkerinsuomalaisten paluumuuttajien
keskuudessa tehdyt pitkittaistutkimukset ovat osoittaneet, ettd maahanmuuttoa edeltavat odotukset
myonteisesta kanssakaymisesta valtavaeston kanssa tukevat myonteisia kohtaamisia maahanmuuton jal-
keen. Myonteiset kohtaamiset voivat puolestaan tukea kiinnittymista yhteiskunnan jaseneksi pidemmalla
aikavalilla®s.

Myonteisten odotusten ja kokemusten lisaksi myos maahanmuuttoa edeltavat tiedot, taidot ja tuki edes-
auttavat sopeutumista tulevaan maahanmuuttoon®® ja tukevat myohempaa kotoutumista maahanmuu-
ton jalkeen. Esimerkiksi Fokkema ja De Haas? tutkivat afrikkalaistaustaisten maahanmuuttajien kotou-
tumista Espanjaan ja Italiaan, ja havaitsivat nuorempien, koulutetumpien ja paremmilla ennakkotiedoilla
varustettujen henkiloiden kulttuurisen sopeutumisen olleen muita sujuvampaa. He olivat maahanmuuton
jalkeen enemman tekemisissa valtavaeston edustajien kanssa, hallitsivat paremmin kohdemaan kielen
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ja kokivat voimakkaampaa yhteenkuuluvuuden tunnetta ymparoivaan yhteiskuntaan. Hirsch ja kumppa-
nit?! puolestaan havaitsivat Saksassa etnisia paluumuuttajia tutkiessaan, ettd ennen muuttoa ja muuton
jalkeen hankitut taidot taydensivat toisiaan, pehmentaen maahanmuutosta aiheutunutta ammatillista ja
taloudellista pudotusta. Seka maahanmuuton jalkeinen palkkataso etta myohempi palkkakehitys olivat
sita parempia, mita parempi saksan kielen taito ja saksalaisen kulttuurin tuntemus paluumuuttajille oli
jo lahtomaassa karttunut. Vastaavasti myos poliittinen osallisuus muodostuu seka [ahtomaassa tapahtu-
neen oppimisen etta kohdemaassa karttuneiden kokemusten myo6ta.

Kootusti voidaan sanoa, etta lahtomaassa hankitut tiedot, taidot ja kokemukset vaikuttavat siihen, kuin-
ka haastavaksi maahanmuutto koetaan ja millaiseksi myohempi kotoutumisprosessi muodostuu?®. Jo
maahanmuuttoa edeltavassa vaiheessa olisikin hyva tukea muuttajien pystyvyyden tunnetta: kokemusta
siita, etta maahanmuutosta seuraava elamanmuutos ja
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tuleva sopeutuminen ovat hallittavissa olevia haasteita?*. Léihtémaassa hankitut tiedot,

taidot ja kokemukset heijastuvat
siihen, millaiseksi myohempi
kotoutumisprosessi muodostuu.

Tietoa tulevaan elamaan liittyvista mahdollisuuksista ja
rajoitteista tulisi olla ennalta tarjolla niin kattavasti kuin
mahdollista. Seuraukset ovat seka yksilon etta yhteiskun-
nan kannalta ikavia, mikali tulijoiden innostus vaihtuu
pettymykseen liilan myonteisiksi viritettyjen odotusten
vuoksi®®. Niin kansainvalisen rekrytoinnin kuin kotoutumisen edistamisenkin nakékulmasta tulisi huomi-
oida, etta ikavat kokemukset paitsi herattavat kielteisia reaktioita maahan jo muuttaneissa, myos kiirivat
maan rajojen ulkopuolelle vaikuttaen maahanmuuttoa pohtivien paatoksentekoon?.

Lahtomaakoulutukset ovat tarkeita, mutta lisaa
tutkimusta tarvitaan

Kotoutumisprosessin ensiaskelia on pyritty tukemaan eri maiden ja jarjestojen tarjoamien lahtomaakoulu-
tusten muodossa jo pitkaan. Huomattavimpana kansainvalisena esimerkkina ovat Kansainvalisen siirto-
laisuusjarjeston IOM:n pakolaisille ja muille maahanmuuttajille suunnatut lahtomaakoulutukset, joita on
jarjestetty 1950-luvulta saakka®'. Koulutusten tavoitteena on vahentaa maahanmuuttoon liittyvaa stressia
ja sujuvoittaa kotoutumista toisaalta varustamalla muuttajat asianmukaisella tiedolla ja kdytannonlahei-
sia taidoilla. Esimerkkina systemaattisimmista yksittaisten maiden toteuttamista lahtomaakoulutuksista
voidaan mainita Filippiinien hallituksen tarjoama lyhyt koulutus, johon osallistumista on edellytetty ulko-
maille toihin muuttavilta jo kolmen vuosikymmenen ajan?®. Koulutuspdivassa perehdytaan tyontekijoiden
oikeuksiin ja velvollisuuksiin kohdemaissa seka terveyteen, turvallisuuteen, taloudenpitoon, matkusta-
miseen ja kohdemaan kulttuuriin liittyviin sisaltoihin. Nama sisallot ovat tyypillisia myos muiden maiden
lahtomaakoulutuksille, kuten Suomeen sosiaali- ja terveysalalle kansainvalisesti rekrytoitavien tyonteki-
joiden koulutuksille®.
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Ottaen huomioon lahtomaakoulutusten suhteellisen laajamittaisen toteutuksen, tutkittua tietoa niiden
vaikuttavuudesta ja hyvista kaytannoista on tarjolla niukasti. McKenzien ja Yangin® politiikkavertailussa
todetaan, etta [ahtomaakoulutuksia on arvioitu useimmiten sisaltoja vertaillen seka osallistujien ja toteut-
tajien nakemyksia kysyen. Syy-yhteyksiin pureutuvia pitkittaistutkimuksia ja satunnaistettuja kenttako-
keita on sen sijaan tehty hyvin vahan. Tutkimustiedon niukkuus johtuu esimerkiksi siita, etta osallistujien
pitkan aikavalin seuranta on kallista ja vaikeaa, koulutusten pienet ryhmakoot eivat mahdollista vaikut-
tavuutta testaavien tutkimusasetelmien rakentamista, eika koulutusten toteuttajilla ole yhteyksia tutki-
joihin uskottavan vaikuttavuusarvioinnin tekemiseksi®'. Lisaksi yksityiset rekrytointiyritykset voivat olla
haluttomia avaamaan tarkasti lahtomaakoulutustensa sisaltoja liikesalaisuuteen vedoten, mika tekee luo-
tettavasta arvioinnista vaikeaa®2.

Suomessa on tutkittu pitkittaisasetelmassa inkerinsuomalaisia paluumuuttajia, jotka osallistuivat oleske-
luluvan myontamisen edellytyksena olleille kieli- ja muuttovalmennuskursseille ennen Suomeen muut-
toaan. Jasinskaja-Lahti ja Yijala® tutkivat kursseille osallistuneita ja havaitsivat, etta henkilot, jotka osasi-
vatjojonkin verran suomen kielta ja joilla oli tietoa suomalaisesta

yhteiskunnasta sekd yhteyksid Suomessa asuviin suomalaisiin, Ldhtomaakoulutusten
odottivat kohtaavansa vahemman arkipaivaisia vaikeuksiajasyr-  vertailu ja vaikuttavuuden
jintda muuton jalkeen. He my0s uskoivat sopeutumisensa etene- arviointi on haasteellista.

van nopeammin ja kokivat muuton vahemman stressaavaksi
kuin heikommin muuttoon valmistautuneet.

Suomessa on tehty myos useita akateemisia opinnaytteita liittyen tyoperaisille maahanmuuttajille suun-
nattuihin lahtomaakoulutuksiin. Pro gradu -tutkielmien®* lisdksi aiheesta on tehty vaitoskirjoja, kuten
Raunion® etnografinen tutkimus Virossa ja Bulgariassa toteutetuista suomen kielen koulutuksista seka
Vartiaisen®® haastattelututkimus filippiinilaisten sairaanhoitajien rekrytointiprosesseista Suomeen. Tut-
kimusten viesti on, etta vaikka suomen kielen opetuksen tulee olla keskeisessa roolissa ja jatkua viela
maahanmuuton jalkeenkin, lahtomaakoulutusten tulee sisaltaa myos muita tydelamassa toimimisen ja
yhteiskunnallisen osallisuuden kannalta tarkeita sisaltoja. Jotta koulutukset vastaisivat osallistujien ja
tyoyhteisojen tarpeisiin, niiden tulisi olla riittavan pitkakestoisia ja tarjota riittavan kohdennettua tietoa
kohdemaasta seka tulevasta tyoyhteisosta.

Kotimaisissa tutkimuksissa ei kuitenkaan ole tehty varsinaista vaikuttavuusarviointia, joka sulkisi pois
muut tuloksiin mahdollisesti vaikuttavat tekijat. Lahtomaakoulutusten vaikuttavuutta tarkastelleita tutki-
muksia on kansainvalisestikin tarjolla vain vahan, ja ne vaihtelevat suuresti niin tutkimusasetelmiensa
kuin havaitsemiensa vaikutustenkin suhteen. Esimerkiksi Pocock ja kumppanit®” havaitsivat Intiassa to-
teutetun lahtomaakoulutuksen tuottavan vain pienta edistysta ihmiskauppaan liittyvien riskien tunnista-
misessa, ja Barsbai ja kumppanit®® eivat havainneet Filippiineilla toteutetun lahtomaakoulutuksen vaikut-
tavan osallistujien tyollisyyteen tai hyvinvointiin lainkaan. Positiivisiakin vaikutuksia raportoineita
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tutkimuksia kuitenkin [0ytyy. Shrestha ja Yang®*® osoittivat, etta Filippiineilla toteutettuun lahtomaakoulu-
tukseen osallistuneet tunsivat paremmin tyontekijan oikeuksia ja olivat valmiimpia vaihtamaan tyopaik-
kaa heikkojen tyoolosuhteiden vuoksi. Myonteisia tuloksia raportoitiin myos Indonesiassa toteutetuista
[ahtomaakoulutuksista, jotka pyrkivat parantamaan muuttajien ja heidan perheenjasentensa taloudellis-
ta lukutaitoa, kuten kykya suunnitelmalliseen ja saastavaiseen taloudenpitoon*.

Erot ohjelmien vaikuttavuudessa voivat johtua monista eri syista, kuten koulutusten sisalloista, kestois-
ta, toteutustavoista, lahto- ja kohdemaiden yhteiskunnallisista olosuhteista, koulutusten kohderyhmista
ja seuranta-ajan pituudesta. Lisaksi on huomioitava, etta lah-

tomaakoulutusten vaikutuksia voivat heikentda kohdemaissa ~ Ldhtomaakoulutusten tulisi

vallitsevat ennakkoluulot ja kulttuuriset stereotypiat, jotka sisdltdd muutakin kuin
vaikeuttavat kotoutumista muuttajien hyvista valmiuksista kielenopetusta.

huolimatta. Esimerkiksi Vartiainen* havaitsi vaitostutkimuk-

sessaan, ettd Virosta muuttaneet hoitajat paasivat osallisiksi suomalaisiin tydyhteisoihin filippiinilaisia ja
espanjalaisia hoitajia helpommin - huolimatta filippiinildisten ja espanjalaisten kdymasta [ahtomaakoulu-
tuksesta.

Lahtomaakoulutusten vertailu ja vaikuttavuuden arviointi on siis vaikeaa. Muuhun tutkimuskirjallisuuteen
yhdistettyina edellda mainitut tutkimusesimerkit rohkaisevat

kuitenkin kehittamaan koulutuksia edelleen. Yksilétason vai- Myos puolisot ja perheet
kutusten ohella tutkimukset viittaavat siihen, ettda myos puo- kannattaa huomioida
lisot ja perheet kannattaa huomioida ldahtomaakoulutuksia léhtomaakoulutuksessa.

jarjestettaessa** Lopuksi tarkastellaan lahemmin tapoja, joilla
kotoutumisen alkuvaihetta on jo pyritty tukemaan, ja joilla politiikkatoimia voitaisiin edelleen kehittaa.

Nykyisia linjauksia ja toimenpiteita

ILO:n standardien®® mukaan muuttajille ja heidan perheilleen suunnattujen lahtomaakoulutusten tulisi olla
viranomaisten tai voittoa tavoittelemattomien organisaatioiden toteuttamia. Koulutusten tulisi tarjota

paikkansapitavaa tietoa esimerkiksi maasta- ja maahanmuuttoon, . .
Kohderyhmadan tarpeiden

tyollistymiseen, terveydenhuoltoon, elinolosuhteisiin ja lahto- g L
mukaisesti radtaloity

maahan paluuseen liittyen. Sen tulisi myos sisaltaa kohdemaassa

puhutun kielen opetusta. Lahtémaakoulutukset kuitenkin vaihte- ldhtomaakoulutus
levat seka sisalloltaan etta kestoltaan, jo eri syistd muuttavien ih- tuottaa tuloksia.

misryhmien tarpeidenkin vuoksi.

Kuten kotoutumista edistavassa tyossa muutoinkin, myos lahtomaakoulutuksissa tulee huomioida niin
kotoutumisprosessiin liittyvat yleiset piirteet kuin eri syista muuttavien ryhmien erityispiirteet ja muut-
tajien yksilolliset tarpeetkin*t. Esimerkiksi Suomeen muuttaville kiintiopakolaisille suunnatussa koulutuk-
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sessa pyritdan vahvistamaan muuttajien kielivalmiuksia seka kulttuurista ja yhteiskunnallista osaamista,
mutta my0s vastamaan erityisen haavoittuvien ryhmien, kuten luku- ja kirjoitustaidottomien, lasten tai
traumatisoituneiden henkildiden tarpeisiin.

Myos Talent Boost -toimenpideohjelmaan kuuluvissa sosiaali- ja terveysalan lahtomaakoulutuksissa kes-
kitytaan kieliopintoihin ja tutustutaan suomalaiseen tyoelamaan, yhteiskuntaan ja kulttuuriin. Lisaksi
yksilollisemmin raataloidyissa osuuksissa on mahdollista tutustua tulevaan tyopaikkaan ja saada tukea
perheen asettautumiseen Suomeen. Talent Boost -ohjelmassa on pyritty huomioimaan maahanmuuttoa
edeltavan vaiheen merkitys muun muassa panostamalla ulkomaisen tyovoiman kysynnan ja tarjonnan
kohdentamiseeen, monimuotoisuusjohtamisen ja rekrytointiosaamisen kehittamiseen seka ulkomaisen
tyovoiman hyvaksikayttoa ehkaiseviin toimiin. Tutkimusten valossa tata laaja-alaista tyota on perusteltua
jatkaa ja kehittaa kaikkien tyoperaisten maahanmuuttajien, ei vain erityisosaajien, osalta.

Kansainvalinen maahanmuuttojarjesto IOM ja Euroopan turvallisuus- ja yhteistyojarjesto*® ovat koonneet suo-
situksia ja hyvia kaytantoja kansainvalisesti rekrytoiduille suunnattujen ldhtdmaakoulutusten toteuttamista
varten. Toimivana esimerkkina tiedotuksesta mainitaan suomalaisten viranomaisten yhteistyona yllapitama
monikielinen infoFinland.fi-palvelu (ent. infopankki.fi). InfoFinland.fi palvelee sekda Suomeen muuttamista har-
kitsevia etta jo maahan muuttaneita, muuton perusteista riippumatta. Verkkovalitteinen tieto ja erilaiset verk-
kokurssit ovat toimiva tapa saattaa luotettavaa viranomaistietoa eri puolille maailmaa eri kielilla.

Suomen valtio*® ja erilaiset ammattiliitot*” ovat sitoutuneet kehittamaan kansainvalista rekrytointia eet-
tisesti kestavalla tavalla. Tuoreet kotimaiset vastuullisuussuositukset sosiaali- ja terveysalan kansainva-
liseen rekrytointiin nostavat esiin eettisten kaytantojen tarkeyden niin lahto- kuin kohdemaidenkin kan-
nalta®® Suositukset korostavat myos tyontekijoiden oikeutta saada kielikoulutusta ja tietoa oikeuksistaan jo
maahanmuuttopaatosta pohdittaessa. Tarkeana pidetaan myos tyoyhteisojen perehdyttamista hyvissa ajoin
etukateen, jotta kansainvalinen rekrytointi tukisi, ei kuormittaisi haastavaa tyota tekevia ammattilaisia*-.

Mita tulee kansainvaliseen suojeluun, IOM* on hiljattain julkaissut materiaaleja pakolaisille suunnattujen
[ahtomaakoulutusten toteuttamiseksi, kehittamiseksi ja arvioimiseksi. Suomen IOM on laatinut pako-
laisten lahtomaakoulutuksia varten kasikirjan, jonka avulla tutustutaan suomalaiseen yhteiskuntaan ja
kulttuuriin, perehdytaan kaytannon asioihin kuten suomalaiseen

terveydenhuoltoon, koulutukseen ja tyoelamaan seka harjoitel- Muuttoon

. o . S . . .
laan suomen kielen alkeita®!. Terveyden ja hyvinvoinnin laitos valmistautuja tarvitsee

tietoa, koulutusta
ja kontakteja.

on puolestaan laatinut myos maahanmuuttoa edeltavaan vai-
heeseen soveltuvaa koulutusmateriaalia kotoutumisen sujuvan
alkuvaiheen tukemiseksi pakolaisten keskuudessa®?. Suosituksia
ja kdytannonlaheisia materiaaleja on siis tarjolla, myos Suomen
kontekstiin sovitettuna.
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Suosituksia kotoutumisen edistamiseksi ennen maahanmuuttoa

Alle on koottu periaatteita ja suosituksia, jotka perustuvat edelld esitettyihin tutkimuksiin seka viran-
omaisten ja jarjestojen tyosta nouseviin suosituksiin. Osa suosituksista soveltuu etenkin tyoperaisten
maahanmuuttajien ja muiden vapaaehtoisesti muuttavien ryhmien kotoutumisen edistamiseen lahto-
maassa. Kattava tiedotus on kuitenkin tarpeellista myos pakottavassa tilanteessa muuttaville, kuten kiin-
tiopakolaisille, joiden lahtotilanne on muita vaikeampi ja myos tyollistyminen usein hitaampaa®:.

Suositukset koskevat paitsi viranomaisia, myos jarjestoja, oppilaitoksia ja yrityksia, jotka tuottavat tieto-
aineistoja, koulutuksia tai palveluita Suomeen muuttoa harkitseville ja siihen valmistautuville tai ottavat
heita vastaan Suomessa. Etenkin sosiaalisiin suhteisiin liittyvia odotuksia ja kokemuksia elamasta Suo-
messa on mahdotonta muovata vain viranomaistoimin. Suositukset alleviivaavatkin sita, etta kotoutumi-
nen koskettaa koko yhteiskuntaa jo muuttoa edeltavassa vaiheessa. Potentiaalisten maahanmuuttajien
lisaksi tukea tarvitsevat myos heita vastaanottavat tahot. Myonteiset mutta realistiset odotukset luovat
hyvan perustan kotoutumiselle puolin ja toisin.

Tarjotaan tarpeisiin vastaavaa tietoa

+ Panostetaan monikieliseen viestintaan ja tarjotaan maahanmuuttoa suunnitteleville heidan tilan-
teensa ja tarpeensa huomioivaa tietoa Suomesta.

+ Huolehditaan siita, etta verkossa, neuvonnassa ja koulutuksissa annettu tieto on saavutettavaa,
riittavaa ja paikkansapitavaa. Nain tyoelamasta ja laajemmasta yhteiskunnasta muodostuvat
odotukset muodostuvat realistisiksi ja kotoutumaan kannustaviksi.

Varmistetaan ldhtomaakoulutusten laadukkuus

« Varmistetaan lahtomaakoulutusten eettisyys. Suomeen muuttoa edeltavia koulutuksia tulisi
mieluiten olla viranomaisten jarjestamia. Muiden jarjestajien kuten jarjestojen, oppilaitosten ja
yritysten tulee sitoutua eettisiin periaatteisiin ja toimintatapoihin.

+ Tarjotaanriittavan pitkakestoista lahtomaakoulutusta. Lyhytkestoisilla koulutuksilla on vaikea
saada aikaan tuloksia, ja esimerkiksi kielen oppiminen vie aikaa.

« Hyodynnetaan koulutuksissa myos aiemmin muuttaneiden kokemuksia monipuolisen ja uskot-
tavan tiedon tarjoamiseksi. Viranomaisten tarjoama tieto ja epavirallisesti valittyva kokemustieto
voivat toisinaan olla ristiriidassa. Viranomaisten on vastattava ristiriitaisiin vaitteisiin ja oikaistava
virheellista tietoa.

+ Hyodynnetaan henkilokohtaisten kontaktien keskeinen merkitys muuttoon valmistautuessa.
Vuorovaikutteiset keskustelutilaisuudet ja kohtaavat palvelut tukevat muuttajien hyvinvointia ja
pystyvyyden tunnetta.

« Arvioidaan [ahtomaakoulutusten vaikuttavuutta uskottavilla tutkimusasetelmilla ja kehitetaan
koulutuksia saatujen tulosten pohjalta.

% esim. Bogic ym., 2015; TEM, 2023



Tuetaan vastaanottavia yhteisojd

Edistetaan tyoelaman ja yhteiskunnan vastaanottavuutta tietoa tarjoamalla, myonteisia koh-

taamisia tukemalla ja yleiseen asenneilmapiiriin vaikuttamalla.
Valmennetaan vastaanottavia tyoyhteisdja monimuotoisuusjohtamisessa ja kansainvalisesti

rekrytoitujen integroimisessa osaksi tyoyhteisoa.
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